Strategia Rozwoju Miasta i  Gminy Mordy na lata 2006-2013

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mordy  na lata 2006-2013


Załącznik 

do Uchwały Nr  XXXVII / 165 /06
                                                                                   Rady Miejskiej w Mordach

                                                                                   z dnia  31.03.2006 r.

STRATEGIA

ROZWOJU MIASTA i GMINY MORDY
SPIS TREŚCI:
1.       WSTĘP ………………………………………………………………………….  3
1.1     Wprowadzenie …………………………………………………………………...  3
1.2     Formy i etapy pracy nad strategią rozwoju ………………………………………  3
2.       OBSZAR STRATEGII ROZWOJU …………………………………………..  4
2.1.    Położenie geograficzne i administracyjne  ……………………………………….  4
2.2.    Powierzchnia ……………………………………………………………………… 5
2.3.    Środowisko przyrodnicze …………………………………………………………. 6
2.4.    Ludność …………………………………………………………………………… 8
2.5.    Infrastruktura techniczna  …………………………………………………………  9
2.5.1.  Zaopatrzenie w wodę ……………………………………………………………..  9
2.5.2. Gospodarka ściekowa ……………………………………………………………..  9
2.5.3  Zaopatrzenie w gaz ziemny……………………………………………………….. 11
2.5.4. Gospodarka odpadami ……………………………………………………………. 11
2.6.    Komunikacja ……………………………………………………………………… 11
2.7.    Turystyka …………………………………………………………………………. 12
3.       OCENA  POTENCJAŁU – OCENA  SWOT …………………………………. 13
3.1.    Diagnoza możliwości rozwojowych Gminy ……………………………………… 13
3.2     Uwarunkowania wewnętrzne ……………………………………………………... 13
3.2.1  Silne strony Gminy ……………………………………………………………….. 13
3.2.2  Słabe strony Gminy ………………………………………..……………………… 14
3.2.3  Szanse rozwojowe Gminy  ………………………………………………………... 15
3.2.4  Zagrożenia rozwojowe Gminy ……………………………………………………. 15

3.3.    Główne problemy rozwoju Gminy …………………………………………………16
3.3.1. Infrastruktura techniczna ………………………………………………………….. 16
3.3.2. Usługi publiczne, problemy społeczne ……………………………………………. 16
3.3.3.  Przestrzeń i ekologia ……………………………………………………………… 16
3.3.4. Przedsiębiorczość ………………………………………………………………….  17
4.       CELE i PRIORYTETY STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY  …………… 17
4.1     Cele i kierunki rozwoju miasta i gminy Mordy ……………………………………. 17
4.2.    Piorytety ……………………………………………………………………………. 18
5.       MONITORING ……………………………………………………………………. 21
5.1.    Instytucja Zarządzająca …………………………………………………………….. 21
5.2.    Instytucja Wdrażająca ………………………………………………………………. 21
5.3     Sposoby monitorowania, oceny i komunnikacji społecznej ………………………... 22
5.3.1. System monitorowania  ……………………………………………………………..  22
5.3.2. Sposoby oceny ……………………………………………………………………… 22
5.3.3  Sposoby inicjowania współpracy pomiędzy sektorem publicznym,  prywatnym i 
          organizacjami pozarządowymi ……………………………………………………… 22
6.       PODSUMOWANIE STRATEGII ROZWOJU ………………………………….  23
1. WSTĘP 
1.1 Wprowadzenie
 „Strategia rozwoju Miasta i Gminy Mordy” jest dokumentem uchwalanym przez Radę Miejską w Mordach (z dnia 31 marca 2006 r. ) w celu określenia najważniejszych zadań, osiąganych wspólnym wysiłkiem władz samorządowych, mieszkańców i podmiotów gospodarczych. Zadania te mają dążyć do społecznej poprawy warunków i jakości życia mieszkańców Mordów i całej gminy, rozumianej jako zaspokojenie potrzeb socjalnych (materialnych) i bezpieczeństwa. Poprawa ma obejmować ochronę środowiska, edukacje, bezpieczeństwo i zdrowie publiczne, transport, infrastrukturę techniczna oraz kulturę i sport. Narzędziem realizacji strategii (zadań) są głównie publiczne środki finansowe. Większość ambitnych inicjatywa gminy wykracza jednak poza jej możliwości budżetowe. Dlatego możliwe i konieczne jest stosowanie takich metod działania, jak: przedsięwzięcia publiczno-prywatne, współpraca międzygminna, pozyskiwanie środków pozabudżetowych (obecnie z funduszy unijnych), zlecanie zadań publicznych organizacjom społecznym, władzom regionalnym czy powiatowym. W dzisiejszym świecie wiele gminy i miasta osiąga sukces dzięki umiejętnemu łączeniu elementów konkurencji i współpracy, rynku i polityki, wspierania najbardziej efektywnych i pomocy nieprzystosowanym. Oznacza to, że samorząd gminy nie jest jedynym i wyłącznym podmiotem strategii rozwoju, choć ponosi odpowiedzialność za jej sformułowanie i uchwalenie.

Wieloaspektowość i wielopodmiotowość strategii wymaga szerokiego udziału społecznego w trakcie jej formułowania. Proponowane rozwiązania i przedsięwzięcia rozwojowe muszą być realne finansowo, akceptowane przez lokalne społeczeństwo i władze samorządowe, dopuszczalne z punktu widzenia ochrony zasobów i przyrody, wykonalne technicznie i możliwe do zlokalizowania w odpowiednim obszarze ich realizacji. Punktem wyjścia opracowanej „Strategii rozwoju Miasta i Gminy Mordy ” była analiza istniejących i przewidywanych uwarunkowań wewnętrznych (teraźniejszych) i zewnętrznych (przyszłościowych) gminy Mordy. W analizie tej wykorzystano metodę SWOT, która pozwoliła określić silne i słabe stron oraz szanse i zagrożenia rozwoju Miasta i Gminy Mordy.
 Istota strategii polega na wyznaczeniu (wyborze) celów nadrzędnych i pośrednich oraz określeniu projektów i zadań Miasta i Gminy służących ich realizacji na lata 2006- 2013.

Tymi zasadami kierowały się Rada Miejska w Mordach przygotowując niniejszy dokument. Mieszkańcy mieli okazję uczestniczyć w spotkaniach z zespołem konsultantów, a obecnie mogą dyskutować niniejszy projekt dokumentu strategii zanim ostatecznie zostanie przyjęty przez Radę Gminy.
1.2. Formy i etapy pracy nad strategią rozwoju

Prace, które doprowadziły do sporządzenia niniejszego dokumentu przebiegały w następujących etapach:

1. Sporządzenie w ramach prac nad "Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Mordy" Raportu o Stanie Gminy 1998 r. Raport ten stanowi analityczną podstawę eksperckiej diagnozy stanu gminy oraz scenariuszy rozwoju. 

2. Prezentacja Radzie Miejskiej Mordy koncepcji prac nad strategią rozwoju Miasta i Gminy. 

3. Sporządzenie przez zespół autorski diagnozy eksperckiej stanu istniejącego gminy oraz hipotezy problemów rozwojowych. 

4. Spotkania z mieszkańcami miasta i gminy Mordy  poświęcone głównym problemom rozwojowym. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele władz samorządowych oraz kilkudziesięciu mieszkańców reprezentujących różne środowiska społeczne, zawodowe oraz różne miejscowości. 

5. Spotkania  z mieszkańcami i przedstawicielami władz lokalnych na którym przedyskutowano scenariusze rozwoju, dokonano diagnozy metodą SWOT oraz nakreślono wstępną wizję jej rozwoju.

2. OBSZAR STRATEGII ROZWOJU 

2.1. Położenie geograficzne i administracyjne 

Gmina Mordy położona jest na wschodzie Polski, we wschodniej części województwa mazowieckiego, w powiecie siedleckim. Powyższa jednostka administracyjne graniczy z 7 gminami: 

· od północnego-wschodu  z Gminą Przesmyki (powiat siedlecki)

· od wschodu z Gminą Łosice (powiat łosicki)

· od południowego-wschodu z Gminą Olszanka (powiat łosicki)

· od południa z Gminą Zbuczyn (powiat siedlecki)

· od zachodu z Gminą Siedlce (powiat siedlecki)

· od północnego-zachodu z Gminą Suchożebry (powiat siedlecki)

· od północy z Gminą Paprotnia (powiat siedlecki)

Centralnym ośrodkiem gminy jest miasto Mordy z  siedzibą władz gminy.

Przez teren gminy i miasto Mordy z zachodu na wschód przebiega droga wojewódzka nr 698 Siedlce – Łosice – Konstantynów - Terespol, realizująca powiązania zewnętrzne gminy z miastami powiatowymi Siedlce i Łosice. 

Drogi powiatowe realizują powiązania gminy z siedzibą powiatu, z sąsiednimi gminami, powiązania wewnętrzne oraz obsługują przyległe zagospodarowanie.

Przez tereny gminy i teren administracyjny miasta Mordy przebiega linia kolejowa Siedlce – Mordy – Hajnówka – granica państwa z Białorusią.

Ważnym elementem usytuowania gminy jest bliskie sąsiedztwo ze wschodnią granicą Polski, z przejściami granicznymi w Terespolu i Koroszczynie (w odległości 90 km).

W sąsiedztwie zachodniej granicy gminy przebiega linia kolejowa Warszawa – Terespol z przystankami w Borkach - Kosach i Dziewulach.

 Odległości siedziby gminy od miast powiatowych:

-    Siedlce – 18 km,

· Łuków – 35 km.

· Łosice – 14 km

Ośrodki akademickie w najbliższym sąsiedztwie gminy to Siedlce, Warszawa, Lublin, Białystok i Biała Podlaska. Ważnym ośrodkiem w zakresie kształcenia akademickiego i wyspecjalizowanej opieki klinicznej jest Warszawa (w odległości 110 km) oraz Lublin (130 km).

2.2. Powierzchnia

Miasto i Gmina Mordy jest gminą o statusie miejsko-wiejskim z siedzibą w mieście Mordy.

Zajmuje powierzchnię 170,17 km2  w tym powierzchnia miasta 4,54  km2 . Powierzchnia gminy w podziale na poszczególne kategorie przedstawia się następująco:

· użytki rolne – 11 970 ha (72,3%),

· grunty leśne oraz zadrzewienia i zakrzaczenia – 3 237 ha (19,5%),

· pozostałe grunty (zabudowane i zurbanizowane, drogi,

       grunty pod wodami, nieużytki i tereny różne  - 1 356 ha ( 8,2%).

Powierzchnia miasta w podziale na poszczególne kategorie przedstawia się następująco:

· użytki rolne – 242 ha (53,3%),

· grunty leśne oraz zadrzewienia i zakrzaczenia – 3 ha (0,7%),

· pozostałe grunty (zabudowane i zurbanizowane, drogi,

       grunty pod wodami, nieużytki i tereny różne  - 209 ha ( 46%).

Podstawową funkcją gminy jest rolnictwo, zatem użytki rolne stanowią 66% powierzchni ogólnej gminy. Ich szczegółowy podział przedstawia poniższy wykres.
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2.3.  Środowisko przyrodnicze

Rzeźba terenu miasta i gminy Mordy jest słabo zróżnicowana. Wysokości bezwzględne terenu wahają się od 145 m n.p.m. ( w dolinie Liwca – w zachodniej części gminy ) do 180 m n.p.m. na północnym wschodzie  ( w rejonie wsi Czołomyje).

Morfologicznie cały obszar gminy jest w obrębie wysoczczyzny polodowcowej płaskiej, miejscami lekko falistej, o wysokościach względnych wynoszących do 5 m i spadkach terenu do 5 %.

Licznie występują rozległe obniżenia powytopiskowe, o dość równym dnie.

Urozmaiceniem rzeźby terenu gminy są wzgórza moreny czołowej, pagóry kamowe i pola piasków przewianych.

Dominującym typem krajobrazu w gminie Mordy jest krajobraz rolniczy, w którym podstawowym środowiskiem są pola uprawne. Pomimo prostej struktury i niewielkiej bioróżnorodności tego środowiska, krajobraz rolniczy jest obszarem wyłącznego występowania wielu gatunków roślin i zwierząt. Podstawową funkcją tego krajobrazu jest produkcja rolna, ale jest to także środowisko ważne z przyrodniczego punktu widzenia. Tylko w tym środowisku występują gatunki typowo polne lub charakterystyczne dla półotwartego krajobrazu rolniczego. Cechą charakterystyczną tego środowiska – nie tylko w gminie Mordy, ale na dużych obszarach wschodniej Polski – jest silne rozdrobnienie pól oraz bardzo duża liczba  pojedynczych drzew lub kęp siedzących na miedzach, dróg dojazdowych do pól i łąk, często ze szpalerami drzew, rozproszona zabudowa wiejska. Cechy te powodują, że krajobraz rolniczy południowego Podlasia jest bardzo zróżnicowany, pozbawiony monotonii wielkoobszarowych pól. Sprzyja to występowaniu wielu gatunków roślin i zwierząt, szczególnie typowych dla środowisk półotwartych.

Szczególne znaczenie w utrzymaniu wysokich walorów przyrodniczych krajobrazu gminy mają doliny rzeczne. Na terenie Gminy Mordy jest t fragment szerokiej doliny górnego Liwca. Rzeka na tym odcinku zachowała znaczne walory przyrodnicze, choć jej dolina została zmeliorowana i w dużym stopniu przekształcona. Naturalne torfowiska niskie występujące w dolinach rzecznych zostały przesuszone i zamienione w łąki, a fragmentami w pastwiska. Miejscami, zwłaszcza w korycie rzeki i torfiankach, występują zbiorowiska wodne i szuwarowe. 

Rowy melioracyjne są zaniedbane, nie są regularnie czyszczone. Według danych Wojewódzkiego Zarządu Melioracji i Urządzeń Wodnych w Warszawie Oddział w Sokołowie Podlaskim w Mieście i Gminie Mordy zmeliorowano łącznie 5213 ha na gruntach rolnych, co stanowi 41,4% zaspokojenia potrzeb.

Na terenie Miasta i Gminy Mordy występują wyłącznie zbiorniki sztuczne: stawy rybne oraz drobne zbiorniki poeksploatacyjne. Dwa kompleksy stawów rybnych ( w Czołomyjach i w Mordach) są największymi zbiornikami wodnymi w gminie. Oba kompleksy odgrywają regionalną rangę przyrodniczą, głównie ze względu na silne zróżnicowanie i bogate zgrupowania fauny lądowej. W wyniku zaniechania intensywnej gospodarki rybackiej, stawy w Mordach uległy silnemu zarośnięciu. W południowej części wytworzyły się zbiorowiska lasów bagiennych: olsy i łęgi olszowo-jesionowe. Cały kompleks stawów rybnych w Mordach, wraz z przylegającymi lasami odznacza się rangą zespołu przyrodniczo-krajobrazowego. Ponadto na terenie gminy wody stojące występują w formie niewielkich „oczek” śródpolnych lub śródłąkowych.

W gminie Mordy lasy zajmują powierzchnię 3240 ha, co stanowi 19 5 powierzchni ogólnej miasta i gminy Mordy. Lasy stanowiące własność Skarbu Państwa zajmują powierzchnię 668 ha, co stanowi 3,92 % ogólnej powierzchni lasów w gminie. Lasy niepaństwowe to 2572 ha, co stanowi 16,08 %ogólnej powierzchni gminy, a 79,39 % ogólnej liczby lasów w gminie. Są to lasy należące do indywidualnych właścicieli, kościołów i związków wyznaniowych. Największa koncentracja lasów jest w środkowej i wschodniej części gminy, gdzie występuje największy powierzchniowo kompleks lasów państwowych – Uroczysko Mordy i duże kompleksy lasów niepaństwowych należących do wsi Wojnów, Klimonty i Leśniczówka. Duże kompleksy leśne leżą również na północy gminy na terenie wsi Czołomyje, Kolonia Czepielin i Czepielin. 

2.4.  Ludność

Ludność gminy według danych Urzędu Miasta i Gminy Mordy z dnia 31 XII 2005 r. wynosi 6 472 osoby, stanowi ona 0,12 % ludności województwa mazowieckiego.

Podział mieszkańców według płci przedstawia się następująco: 
	WYSZCZEGÓLNIENIE 
	Powierzch-
nia
w km2
	Miejsco-
wości
	Ludność
	Kobiety 
na 100 
mężczyzn

	
	
	
	ogółem
	mężczyźni
	kobiety
	na 1 km2
	

	Miasto i Gmina Mordy
	170
	33
	6472*
	3230
	3242
	38
	99


*   osoby zameldowane na pobyt stały

*   w tym miasto Mordy

Podział mieszkańców według płci
Ludność stałych mieszkańców wg wieku i płci  Miasta i Gminy Mordy na dzień 31.12.2005 r. ( wg danych Urzędu M i G Mordy ), przedstawia się następująco:

Ludność wg wieku i płci
	Wiek
	0 – 6 lat
	7 – 18 lat
	19– 65 l
	19-60 i
	>65 lat
	>60 lat
	RAZEM

	Płeć
	M
	K
	M
	K
	M
	K
	M
	K
	M
	K
	M + K

	Liczba
	205
	241
	571
	530
	2025
	1686
	429
	785
	3230
	3242
	6472


Na terenie gminy znajduje się 32 miejscowości statystycznych: Czepielin, Czepielin Kolonia, Czołomyje, Doliwo, Głuchów, Klimonty, Kolonia Mordy, Krzymosze, Leśniczówka, Ogrodniki, Olędy, Ostoje, Pieńki, Pióry – Pytki, Pióry Wielkie, Płosodrza, Ptaszki, Radzików Kornica, Radzików Oczki, Radzików Stopki, Radzików Wielki, Rogóziec, Sosenki Jajki, Stara Wieś, Stok Ruski, Suchodołek, Suchodół Wielki, Wielgorz, Wojnów, Wólka Biernaty, Wólka Soseńska, Wyczółki.

Miejscowości statystyczne stanowią 30 sołectw: 

2.5. Infrastruktura techniczna

2.5.1. Zaopatrzenie w wodę

Na terenie gminy znajduje się 32 wsie i miasto Mordy. Mieszkańcy 9 wsi i miasta Mordy korzystają w całości z dostawy wody z systemów wodociągowych. Obecnie wodociągowanych jest 14 kolejnych wsi. Dla pozostałych miejscowości opracowano projekty budowlane na budowę sieci wodociągowej z przyłączami. 
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2.5.2 Gospodarka ściekowa

Na terenie gminy Mordy eksploatowana jest oczyszczalnia ścieków wybudowana na terenie miejscowości Kolonia Mordy przy granicy z miastem Mordy. Odbiornikiem ścieków  z oczyszczalni gminnej jest rzeka Kanał Mordy, będąca dopływem rzeki Liwiec. 

Oczyszczalnia ścieków w Mordach jest oczyszczalnią biologiczno-mechaniczną o średniej wydajności dobowej  400 m3    ( docelowa 1300 m3 /d ). Obiekt ten oddano do użytku w 1996 roku i w założeniu miał on służyć zabezpieczeniu potrzeb sanitarnych: miejscowości Mordy, większym zakładom produkcyjnym w mieście ( Gorzelnia, Spółdzielnia Mleczarska ) oraz odbierać ścieki dowożone z terenu gminy Mordy. Technologia oczyszczalni jest przestarzała. W perspektywie lat 2007 – 2013 czyszczalnia wymaga gruntownej przebudowy i modernizacji.

Obecnie sieć kanalizacyjna wybudowana jest tylko na terenie miasta Mordy. 

Na terenach wiejskich nie ma żadnych  systemów  oczyszczania ścieków. Ścieki odprowadzane są  do zbiorników bezodpływowych ( szamb ), nie zawsze szczelnych. Miasto i Gmina Mordy, w trybie przetargu, wybrała usługodawcę – Przedsiębiorstwo Usług Komunalnych w Siedlcach do świadczenia usług wywozu nieczystości płynnych z gospodarstw na terenie miasta i gminy Mordy na oczyszczalnię ścieków w Mordach.

CELE Głównym zadaniem  Miasta i Gminy Mordy na lata 2007 – 2013  jest uporządkowanie gospodarki ściekowej. 
Planuje się budowę kompleksowych systemów kanalizacyjnych, łącznie z oczyszczalniami ścieków o wydajności 150 – 300  m3/d,  dla wsi tworzących zwarty kompleks zabudowy: Leśniczówka, Krzymosze, Wielgorz i Radzików Stopki oraz Radzików Wielki, Radzików Kornica, Radzików Oczki, Pióry Wielkie i Pióry Pytki.

Ze względu na wysokie koszty budowy i eksploatacji systemów tłoczno-pompowych w stosunku do ilości produkowanych ścieków, wsie nie tworzące ze sobą zwartej zabudowy wyposażane będą w sieci kanalizacyjne i odprowadzaniem ścieków do zbiorczych zbiorników bezodpływowych. Ze zbiorników tych ścieki będą przewożone transportem samochodowym do oczyszczalni ścieków w Mordach.

Wiąże się to z wyposażeniem Zakładu Gospodarki komunalnej w Mordach ( zakład budżetowy Miasta i Gminy Mordy )  w pojazd samochodowy z beczką asenizacyjną.

Gospodarstwa indywidualne usytuowane poza kompleksową zabudową wsi będą wyposażane w  indywidualne lub łączone na kilka gospodarstw oczyszczalnie przydomowe lub też zbiorniki bezodpływowe z możliwością wywożenia ścieków na oczyszczalnie zbiorowe transportem samochodowym.

Brak sieci kanalizacyjnej wpływa na degradację środowiska naturalnego, szczególnie widoczne jest to w zlewni rzeki Liwiec. Z uwagi na  bogactwo przyrodnicze tych terenów, dużą ilość cieków wodnych oraz wysoką jakość wód podziemnych, wskazane jest pilne zastosowanie właściwych rozwiązań technicznych i technologicznych  związanych z  zagadnieniami odprowadzania i oczyszczania ścieków na terenie gminy.  

W związku z powyższym plany inwestycyjne gminy na najbliższe lata ukierunkowane będą głównie na działania związane z rozbudową sieci wodociągowej i kanalizacyjnej.

2.5.3 Zaopatrzenie w gaz ziemny.

W mieście i gminie Mordy nie ma urządzeń do poboru gazu ziemnego, mimo że przez gminę przebiega magistrala gazowa wysokiego ciśnienia  Ф 700 Kobryń –Warszawa.


Część mieszkańców korzysta z gazu propan – butan w butlach.


W perspektywie lat 2011 – 2013 Miasto i Gmina Mordy we współpracy z Urzędem Marszałkowskim Województwa Mazowieckiego i Mazowieckim Okręgowym Zakładem Gazownictwa w Warszawie zamierza przystąpić do budowy gazociągu przesyłowego do Mordów z  punktu zaporowo-upustowego na w/w magistrali w sąsiedniej gminie Przesmyki. Inwestycja ta umożliwi gazyfikację gminy  poprzez budowę w  Mordach stacji redukcyjno-pomiarowej I stopnia.

2.5.4. Gospodarka odpadami


Miasto i Gmina Mordy posiada gminne wysypisko odpadów komunalnych usytuowane w pobliżu miasta Mordy na terenie miejscowości Kolonia Mordy. Wielkość czaszy wysypiska wynosi ok. 0,66 ha. Wysypisko wymaga pewnej modernizacji poprzez budowę zaplecza socjalnego i wagi samochodowej.

Na usługodawcę wywozu odpadów stałych z terenu miasta i gminy Mordy zostało wybrane Przedsiębiorstwo Usług Komunalnych w Siedlcach. W/w przedsiębiorstwo rozwozi mieszkańcom gminy odpowiednie worki na odpady segregowane i odpady komunalne a następnie zbiera odpady segregowane do wtórnego przerobu a odpady komunalne wywozi na wysypisko odpadów komunalnych w Mordach. 

2.6. Komunikacja

   Drogi gminne

Sieć dróg gminnych tworzy 27 dróg o łącznej długości 90,0 km. Drogi gminne stanowią sieć uzupełniającą, która zaspakaja elementarne potrzeby i dostęp do dróg powiatowych i krajowej.

   Sieć dróg - ogółem

Ogółem długość sieci dróg na terenie gminy wynosi 433 km. 

Zamieszczona poniżej tabela przedstawia zarządców dróg oraz rodzaj nawierzchni:
	Drogi

	Wyszczególnienie
	Krajowe
	Powiatowe
	Gminne
	Rolnicze

	Sieć dróg o naw.
asfaltowej
	23 km
	88,3 km
	32 km
	12,2 km

	Sieć dróg o naw.
tłuczniowej
	-
	-
	17 km
	20 km

	Sieć dróg o naw.
gruntowej
	-
	1,7 km
	41 km
	197,8 km
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2.7. Turystyka

Miasto i Gmina Mordy ze względu na walory rolno-środowiskowe jest dosyć atrakcyjna pod względem turystycznym. Krajobraz jej jest zróżnicowany (liczne oczka wodne, zadrzewienia śródpolne, łąki, miedze oraz niski odsetek nieużytków). 

Rozwojowi turystyki sprzyjają niewątpliwie walory krajobrazowe, dość zróżnicowana szata roślinna, warunki klimatyczne, zwłaszcza niski stopień zanieczyszczenia środowiska, jak również atrakcje o charakterze historycznym. Bogata oferta umożliwiłaby również zintensyfikowanie rozwoju agroturystyki, co niewątpliwie sprzyjałoby poprawie sytuacji części rodzin rolniczych. Dotychczas jest zaledwie jedno gospodarstwo agroturystyczne na terenie gminy. Rozwój agroturystyki sprzyjałby  lepszemu wykorzystaniu zasobów i zwiększał możliwości zatrudnienia. 
3.     OCENA  POTENCJAŁU – OCENA  SWOT
3.1.  Diagnoza możliwości rozwojowych Gminy

Diagnoza możliwości rozwojowych Gminy Mordy  dokonana została metodą ekspercką głównie na podstawie Raportu o Stanie Gminy 1998 r. Następnie, w trakcie spotkań z mieszkańcami i lokalnymi przedsiębiorcami przeprowadzono weryfikację tej diagnozy. Zastosowano przy tym tzw. metodę SWOT, określając silne i słabe strony Gminy oraz szanse i zagrożenia jej dalszego rozwoju. Silne i słabe stron dotyczą teraźniejszości oraz sytuacji wewnętrznej. Szanse i zagrożenia odnoszą się do przyszłości i uwarunkowań zewnętrznych rozwoju. Przytoczono również opinie mieszkańców. Na podstawie analizy SWOT i dyskusji z mieszkańcami określono też główne problemy rozwojowe Gminy.
3.2 Uwarunkowania wewnętrzne

3.2.1 Silne strony Gminy

Synteza opinii społecznej i diagnozy eksperckiej:
· Bliskie sąsiedztwo ze wschodnia granicą Polski 

· Dostęp do linii kolejowej Siedlce – Mordy- Hajnówka – granica państwa z Białorusią

· Dostęp do drogi międzynarodowej  A2  Warszawa – Brześć 

· Przebieg drogi wojewódzkiej nr 698 Siedlce - Mordy – Łosice - Konstantynów – Terespol 

· Wybitne walory przyrodniczo-krajobrazowe 
·  obiekty zabytkowe i historyczne 
· Obszar Natura 2000 

· Wysoki poziom szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego (Gimnazjum nr 1 w Mordach i Gimnazjum nr 2 w Radzikowie Wielkim)
· Bliskie sąsiedztwo z ośrodkami akademickimi (Siedlce, Warszawa, Lublin, Białystok i Biała Podlaska),

· Atrakcyjne miejsca dla lokalizacji zakładów produkcyjnych, usługowych i handlowych. 

· Sprzyjające warunki do rozwoju turystyki i agroturystyki
Opinia mieszkańców Gminy:
Za silne strony Gminy Mordy uznane zostało przede wszystkim jej położenie w bliskim sąsiedztwie ze wschodnia granicą Polski, z przejściami granicznymi w Terespolu i Koroszczynie.  znaczne walory przyrodniczo-krajobrazowe. Również fakt, iż Gmina posiada podstawową infrastrukturę - taką jak telefony, sieć elektroenergetyczna, wodociągi, kanalizacja. W dalszej kolejności wymieniono wysoki poziom szkolnictwa podstawowego. Gmina dysponuje odpowiednimi obiektami szkolnymi, posiada również wysoko wykwalifikowaną kadrę. Jako silną stronę uznaje się także fakt, iż Gmina posiada duże możliwości, jeśli chodzi o lokalizacje nowych zakładów produkcyjnych, usługowych, obiektów handlu hurtowego i logistyki oraz tereny do rozwoju turystyki i agroturystyki.
3.2.2 Słabe strony Gminy

Synteza opinii społecznej i diagnozy eksperckiej:
· Rozproszenie działalności gospodarczej i aktywności budowlanej na obszarze całej Gminy. 

· Słaba integracja mieszkańców Gminy. 

· Napięcia i konflikty w obrębie społeczności lokalnej. 

· Zły stan nawierzchni sieci drogowej lokalnej. 

· Brak wodociągu i kanalizacji w niektórych miejscowościach. 

· Brak bazy do rozwoju kulturalno-oświatowego mieszkańców.
· „Starzenie się” społeczeństwa,
· zły stan budynków oświatowych,
· uboga oferta kulturalna,
· brak sali widowiskowej i placów do organizacji imprez masowych,
· pomoc społeczna stanowi duże obciążenie dla Miasta i Gminy i w obecnym systemie nie rozwiązuje wszystkich istotnych problemów,
· niedostateczne rozpoznanie potrzeb oraz brak długofalowej koncepcji ich   zaspokajania w zakresie pomocy społecznej,
· duże dysproporcje w stanie zamożności społeczeństwa,
· wzrost patologii społecznej 

· niska aktywność mieszkańców wsi,
· brak rozwiązań komunikacyjnych dla osób niepełnosprawnych,
· niedostateczny dostęp do informacji (Internet ).

· Wysokie bezrobocie spotęgowane bezrobociem ukrytym, wysoki udział bezrobotnych bez prawa do zasiłku oraz wysokie bezrobocie kobiet i absolwentów 
3.2.3 Szanse rozwojowe Gminy

Synteza opinii społecznej i diagnozy eksperckiej:
· Dalszy pomyślny rozwój podmiotów gospodarczych działających w Gminie. 

· Przyciągnięcie nowych inwestorów na wyznaczone i odpowiednio przygotowane obszary przemysłowo-usługowe 

· Przyciągnięcie zamożnych mieszkańców, w tym prowadzących działalność gospodarczą w domu, na odpowiednio przygotowane obszary zabudowy rezydencjalnej. 

· Ograniczenie żywiołowego, rozproszonego podziału gruntów i rozwoju zabudowy. 

· Rozwój działalności usługowych dla mieszkańców Gminy 

· Rozwój agroturystyki i wytwarzanie tzw. zdrowej żywności. 
· Budowa bazy umożliwiającej rozwój życia kulturalnego i towarzyskiego społeczności lokalnych.
3.2.4 Zagrożenia rozwojowe Gminy

Synteza opinii społecznej i diagnozy eksperckiej:
· Dalsza żywiołowa parcelacja i rozproszona zabudowa całego obszaru Gminy, co z reguły prowadzi do degradacji krajobrazu i obniżenia atrakcyjności osiedleńczej i inwestycyjnej. 

· Dalsze pogarszanie stanu technicznego dróg i chodników. 

· Upadek  gospodarstw rolnych przy braku innych źródeł utrzymania.

· Niski przyrost naturalny  

· Niski poziom infrastruktury technicznej ( wodociąg i kanalizacja) 

· Narastające konflikty w obrębie społeczności Gminy. 
· Odpływa kwalifikowanej siły roboczej i kapitału do większych miast czy zagranice 
3.3. Główne problemy rozwoju Gminy 
- brak zróżnicowania działalności gospodarczej, 

- zbyt mały rozwój usług turystycznych i oferty kulturalno - rozrywkowej,

- brak systemu preferencji dla powstających podmiotów gospodarczych,

- brak wyznaczonych i uzbrojonych terenów pod inwestycje,

- ograniczone możliwości rozwoju rolnictwa z uwagi na niedostateczną infrastrukturę  

  techniczną (brak uzdatnionej wody i dróg dojazdowych),
3.3.1.  Infrastruktura techniczna

Problemy najważniejsze:
· Modernizacja i rozbudowa dróg lokalnych 
· Dokończenie budowy wodociągów 

· Dalsza rozbudowa systemów kanalizacji sanitarnej.
3.3.2.  Usługi publiczne, problemy społeczne

Problemy ważne:
· Poprawa oferty dla mieszkańców i turystów w zakresie kultury, sportu i rekreacji.. 

· Sprawne przeprowadzenie reformy systemu edukacji i dalsza poprawa oferty edukacyjnej i wychowawczej w gminie. 

· Aktywne wspieranie rozwoju gminy poprzez działania informacyjne, promocyjne, szkoleniowe i doradcze. 

3.3.3.  Przestrzeń i ekologia

Problem najważniejszy:
· Przeciwdziałanie zagrożeniom dewastacji walorów przyrodniczo-krajobrazowych Gminy.
· Zachowanie równowagi ekologicznej w obszarze NATURA 2000. 

Problem ważny:
· Przeciwdziałanie żywiołowym parcelacjom i rozproszeniu zabudowy obszaru Gminy . 

3.3.4. Przedsiębiorczość 
Problem ważny:
· Zachęty i wyznaczenie obszarów dla nowych inwestorów. 

Scenariusz rozwoju 

Scenariusze są powszechnie stosowanym w planowaniu strategicznym sposobem prezentacji możliwej przyszłości. Ich celem jest przede wszystkim wybór wariantu polityki rozwojowej, jej celów i priorytetów. Scenariusze opisują zwykle sytuacje skrajne, które w rzeczywistości nie pojawiają się. Dzięki zwięzłości i zrozumiałości zapisu scenariusze umożliwiają szeroki udział społeczny w wyborze celów i priorytetów rozwoju

4.  CELE i PRIORYTETY STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY 
4.1 Cele i kierunki rozwoju miasta i gminy Mordy 

Długofalowa polityka społeczna i gospodarcza na obszarze gminy opiera się na kilku podstawowych założeniach:

· zachowanie rolniczego charakteru gminy na znacznych jej obszarach,

· rozwój infrastruktury obsługi ruchu tranzytowego, w szczególności drogowego,

· stwarzanie warunków do wzrostu zamożności ludności gminy, umiejętne włączenie się w politykę państwa zmierzającą do integracji z Unią Europejską,

· zachowanie zasobów i walorów środowiska przyrodniczego kulturowego,

· rozwój infrastruktury na obszarach kwalifikujących się do rozwoju drobnego przemysłu, rekreacji i turystyki,

· rozwój przedsiębiorczości,
· budowa bazy umożliwiającej rozwój życia kulturalnego wsi.
Podstawowe kierunki dalszego rozwoju gminy obejmują:

· restrukturyzację rolnictwa poprzez rozwój dużej i średniej wielkości gospodarstw rodzinnych, przy jednoczesnej naturalnej likwidacji gospodarstw małych, nierentownych,

· rozwój jednostek zajmujących się obsługą rolnictwa,

· powiększenie obszarów dla inwestycji usługowych, głównie w mieście Mordy i przy szlakach komunikacji drogowej,

· rozwój infrastruktury komunikacyjnej, telekomunikacyjnej  i elektroenergetycznej,

· uporządkowanie gospodarki wodno – ściekowej i gospodarki odpadami,

· doprowadzenie na obszar gminy i budowa lokalnej sieci przesyłowej gazu ziemnego,

· rozwój bazy turystyczno – wypoczynkowej na wybranych obszarach,

· poprawa warunków mieszkaniowych poprzez opracowywanie lokalnych planów zagospodarowania przestrzennego dla obszarów przeznaczonych na ten cel wraz z usługami towarzyszącymi,

· promocja walorów kulturowych i przyrodniczych gminy,

· promocja i rozwój turystyki i agroturystyki,

· kształtowanie ładu przestrzennego na obszarze gminy,

· stworzenie warunków generujących powstawanie nowych miejsc pracy dla osób odchodzących z rolnictwa.
4.2. Piorytety 
Wszelkie działania dotyczące rozwoju Miasta i Gminy Mordy  będą koncentrowały się w stosunku do poszczególnych priorytetów według poniższych założeń.

Priorytet I. Rozwój infrastruktury technicznej:  

1. budowa sieci wodociągowej z przyłączami,

2. budowa  kanalizacji sanitarnej i systemów oczyszczania ścieków,

3. modernizacja dróg lokalnych oraz chodników na terenie gminy,

4. wykorzystanie walorów gminy, stworzenie bazy turystyczno-rekreacyjnej,
5. budowa bazy kulturalno-oświatowej na obszarach wiejskich gminy.

Priorytet II. Poprawa stanu środowiska naturalnego:

1. uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej,

2. uporządkowanie systemu selektywnej zbiórki odpadów stałych,

Priorytet III. Rozwój infrastruktury społecznej:

1. budowa, rozbudowa i modernizacja obiektów kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych,
2. budowa lokalnych sieci komputerowych.
Priorytet IV. Poprawa warunków i jakości życia mieszkańców:

1. zagospodarowanie przestrzenne gminy;

2. działania na rzecz powstawania nowych miejsc pracy na terenie gminy poprzez tworzenie dogodnych warunków inwestowania oraz zakładania własnej działalności gospodarczej;

3. rozwój gospodarstw rolnych;

4. przeciwdziałanie bezrobociu;

5. zapewnienie atrakcyjnych form spędzania wolnego czasu poprzez dostęp do infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej;

Poniższa tabela przedstawia listę zadań niezbędnych do zrealizowania w latach 2006 – 2013, zgodnie ze Strategią Rozwoju Miasta i Gminy Mordy, których realizacja będzie możliwa dzięki wsparciu finansowemu ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnych, Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej i innych środków pomocowych unijnych i krajowych.

Jednocześnie dokonano oceny efektywności oddziaływania zadań poszczególne obszary:
· zmiany w strukturze gospodarczej obszaru, w tym zasady kształtowania rolnej i leśnej przestrzeni produkcyjnej,

· zmiany w sposobie użytkowania terenu,

· rozwój systemu komunikacji i infrastruktury,

· poprawa stanu środowiska naturalnego,

· poprawa stanu środowiska kulturowego,

· poprawa warunków i jakości życia mieszkańców, w tym zmiany w strukturze zamieszkania.

	Lata 2006 -2008

	Budowa sieci wodociągowej z przyłączami  we wsiach: Biernaty Średnie, Rudnik – gm. Łosice, Płosodrza, Wólka Biernaty, Suchodół Wielki, Suchodołek i Rogóziec- gm. Mordy

	Budowa sieci wodociągowej z przyłączami  we wsiach: Wyczółki, Leśniczówka, Krzymosze, Wielgorz, Radzików Stopki, Radzików Kornica, Radzików Oczki, Radzików Wielki, Pióry Wielkie i Pióry Pytki

	Budowa świetlicy i zagospodarowanie centrum we wsi Krzymosze

	Modernizacja drogi gminnej we wsi Czepielin

	Wymiana dachu, termoizolacja i modernizacja kotłowni i instalacji c. o. w budynku Szkoły Podstawowej w Mordach

	Termoizolacja budynku Szkoły Podstawowej w Radzikowie Wielkim

	Budowa chodników we wsi Wojnów.

	Budowa sieci wodociągowej z przyłączami we wsiach: część Głuchowa i Stara Wieś.

	Budowa świetlicy wiejskiej we wsi Radzików Wielki 

	Modernizacja drogi gminnej Olędy - Krynki

	Budowa sieci wodociągowej z przyłączami we wsiach: część Głuchowa, Wojnów, Kolonia Mordy, Stok Ruski.

	Rozbudowa stacji uzdatniania wody.

	Budowa  sieci  wodociągowej z przyłączami  dla wsi:  Klimonty, Sosenki Jajki, Wólka Soseńska, Ptaszki i Pieńki 

	Modernizacja drogi gminnej w Wólce Soseńskiej

	Modernizacja  ulicy w Radzikowie Wielkim

	Perspektywa  2009 -2013

	Budowa  oczyszczalni ścieków i kanalizacji sanitarnej dla wsi: Radzików Wielki, Radzików Oczki, Radzików  Kornica, Pióry Wielkie i Pióry Pytki

	Budowa oczyszczalni ścieków i kanalizacji sanitarnej dla wsi: Leśniczówka, Krzymosze, Wielgorz i Radzików Stopki

	Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków  w Mordach z zakupem samochodu asenizacyjnego

	Budowa systemów kanalizacji sanitarnej dla wsi północnej części gminy

	Budowa systemów kanalizacji sanitarnej dla wsi wschodniej części gminy

	Budowa sali gimnastycznej i zaplecza sportowego przy szkole podstawowej w Mordach

	Budowa drogi gminnej Czołomyje – Stok Ruski

	Budowa drogi Głuchów - Sosenki

	Budowa drogi gminnej w Klimontach

	Budowa drogi gminnej Rogóziec – Ptaszki

	Budowa drogi gminnej w Czołomyjach

	Modernizacja drogi w Głuchowie

	Wykonanie gminnej sieci komputerowej

	Budowa gazociągu przesyłowego i stacji redukcyjno – pomiarowej w Mordach


5.  MONITORING
System wdrażania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mordy oparty został o system wdrażania pomocy strukturalnej unii europejskiej. Gmina korzystając ze środków finansowych funduszy strukturalnych unii europejskiej jest zobowiązana przestrzegać zasad i procedur wspólnotowych, które zostały określone w Rozporządzeniu nr 1260/1999 z dnia 21 czerwca 1999 r. wprowadzającym ogólne przepisy odnośnie funduszy strukturalnych oraz w pozostałych rozporządzeniach odnoszących się do poszczególnych funduszy pomocowych.

Poszczególne projekty będą wdrażane w oparciu o zasady wydatkowania środków wg źródeł ich pochodzenia. 

5.1. Instytucja Zarządzająca 


Funkcję Instytucji Zarządzającej i koordynującej realizację Strategii Rozwoju będzie pełnił Burmistrz Miasta i Gminy Mordy. Zakres zadań Instytucji Zarządzającej obejmuje między innymi: 

· zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postępów wdrażania oraz przebiegu realizacji projektów w ramach Strategii,

· zapewnienie zgodności realizacji Strategii z poszczególnymi dokumentami programowymi wyższego rzędu,

· zapewnienie przygotowania i wdrożenia planu działań w zakresie informacji 
i promocji Strategii,

· przygotowanie rocznych raportów nt. wdrażania Strategii, zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidłowościach,

· dokonanie oceny ex-post po zakończeniu realizacji Strategii.


Dla właściwej oceny Instytucja Zarządzająca może tworzyć grupy robocze, korzystać z opinii niezależnych ekspertów lub usług innych instytucji.

5.2. Instytucja Wdrażająca 

Urząd Miasta i Gminy Mordy jako Instytucja Wdrażająca Strategię Rozwoju Miasta i Gminy Mordy jest odpowiedzialny za:

· przyjmowanie i składanie wniosków aplikacyjnych od instytucji podległych – beneficjentów pomocy,

· kreowanie i składanie wniosków aplikacyjnych do Instytucji właściwych ds. zarządzania programem funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,

· kontrolę formalną składanych wniosków, ich zgodności z procedurami i zapisami Strategii,

· monitorowanie wdrażania poszczególnych projektów,

· zapewnienie odpowiedniej promocji projektów i informowanie społeczeństwa o współfinansowaniu przez Unię Europejską realizowanych projektów.

5.3 Sposoby monitorowania, oceny i komunnikacji społecznej

Monitorowanie jest to proces systematycznego zbierania, raportowania i interpretowania danych opisujących postęp i efekty programu.

5.3.1. System monitorowania 

Władze gminy – Burmistrz oraz Rada Miejska będą monitorowały przebieg realizacji zadań zawartych w Strategii oraz ewentualnie będą interweniowały w przypadku stwierdzenia opóźnień lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania.

5.3.2. Sposoby oceny 


Skuteczność Strategii poddawana będzie bieżącej ocenie przez Burmistrza oraz Radę Miejską przy pomocy monitorowanych wskaźników.

5.3.3 Sposoby inicjowania współpracy pomiędzy sektorem publicznym,  prywatnym i                                                                           organizacjami pozarządowymi

Współpraca pomiędzy poszczególnymi sektorami została zainicjowana już przy tworzeniu Strategii poprzez zaproszenie do współpracy przedstawicieli poszczególnych grup społeczno-gospodarczych, poprzez: 

· zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o możliwościach uzyskania wsparcia w ramach funduszy strukturalnych dla wszystkich grup docelowych na terenie Miasta i Gminy Mordy,

· zapewnienie bieżącego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy wspólnotowej dla poszczególnych projektów i rezultatach działań na poziomie Gminy,

· zapewnienie współpracy z instytucjami zaangażowanymi w monitorowanie i realizowania Strategii w zakresie działań informacyjnych i promocyjnych poprzez wymianę informacji i wspólne przedsięwzięcia,

· inicjowanie dodatkowych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym,

· wykorzystanie najnowszych technologii (Internet), w celu usprawnienia komunikacji pomiędzy podmiotami uczestniczącymi w realizacji Strategii Rozwoju.

Działania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mordy będą uwzględniały specyficzne potrzeby lokalnej społeczności, jeśli chodzi o zakres informacji oraz użyte instrumenty w celu osiągnięcia maksymalnej skuteczności.

6.  PODSUMOWANIE STRATEGII ROZWOJU. 

Wykorzystanie pomocy w ramach funduszy strukturalnych uzależnione jest od poziomu świadomości w zakresie istnienia oraz możliwości pozyskania środków dla samorządów gminnych. W tym celu istnieje realna potrzeba konsekwentnego kształtowania pozytywnego wizerunku miasta i gminy Mordy.

Realizacji polityki informacyjnej służyć będą następujące instrumenty:

· serwis internetowy gminy zapewni szybki i ogólny dostęp do źródeł informacji o osiągnięciach zadań określonych w strategii i wsparcia ze strony unii europejskiej,

· media  -  działania wykorzystujące współpracę z prasą , radio, telewizją o zasięgu lokalnym i regionalnym będą kluczowym elementem przy realizacji Strategii Rozwoju, w szczególności w odniesieniu do opinii publicznej. Działania podejmowane za pośrednictwem mediów będą miały formę      artykułów i relacji prasowych, audycji radiowych i telewizyjnych, reklam i ogłoszeń. Wszelka informacja o zasadach i procedurach związanych z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przekazywana będzie w zwięzły i przystępny sposób,

· na tablicy ogłoszeń Urzędu systemtycznie będą ukazywały się informacje o postępach realizacji inwestycji współfinansowanych ze środków unii europejskiej

· biuletyn informacyjny Miasta i Gminy Mordy .

Opracowana Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mordy jest dokumentem określającym kierunki rozwoju tej gminy w perspektywie lat 2006 – 2013. Rozwój gminy uzależniony jest od wielkości pozyskanych środków z zewnątrz na realizację inwestycji. Doświadczenie pracowników Urzędu Miasta i Gminy w pozyskiwaniu środków finansowych na inwestycje z

· Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

· Programu SAPARD

· Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego i Programu Sąsiedztwa INTERREG IIIA Polska- Białoruś-Ukraina

· Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnych w ramach Działania „Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego”
· innych funduszy krajowych wspieranych przez Samorząd Województwa Mazowieckiego

będzie procentowało w opracowywaniu projektów z dofinansowaniem ze środków unii europejskiej.

UCHWAŁA  Nr XXXVII / 165 / 06

RADY  MIEJSKIEJ  W  MORDACH

z dnia 31 marca 2006 r.

w sprawie: przyjęcia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mordy


Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z późn. zm.) Rada Miejska w Mordach uchwala co następuje:

§ 1

Przyjąć Strategię Rozwoju Miasta i Gminy Mordy w brzmieniu stanowiącym załącznik do uchwały.

§ 2

Wykonanie uchwały powierza się Burmistrzowi Miasta i Gminy Mordy.

§ 3

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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